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Uberblick

Haus der Logistik

Fallbeispiel
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House of Lean Logistics

LOGISTIK — DAS HANDLUNGSFELD

Logistik

Kosten < Handlungs-/Spannungsfeld > Effizienz Qualitat
I I
v ! v )\ v v v v v
Extern Bestande Personal | |infrastruktur|| VerPack- Produkivi- Handling Material- | ioferanten
ungskosten tat fluss

2 zentrale Ziele der Loqgistik:

Effiziente Leistungsunterstltzung der Produktion (=Dienstleister der Produktion) und
Kostenminimierung

- Problem: Logistik ist lediglich Dienstleister der Produktion, deshalb sind die Ziele der Logistik oft
denen der Produktion untergeordnet!
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ES EXISTIEREN GEWACHSENE STRUKTUREN IN DER FABRIK

Produktionsportfolio und
Produktionsprozesse haben sich im
Laufe der Jahre verandert

T

Veranderte Flachennutzung
in der Fabrik aber
Werkslogistik ist im Kern
unverandert geblieben

T

Werkslogistik wurde
,zurechtgebogen®, um
die Anforderungen der
Produktion zu erfullen

— Veranderte Strukturen —

- Ineffiziente Prozesse und hohe Logistikkosten -

Das interne Versorgungslager stof3t hinsichtlich
Behalterbelegung an seine Kapazitatsgrenzen, die
vorhandenen Behalter sind jedoch teilweise nur
halb gefullt

,Wildwuchs® an der Linie: zusatzliche Puffer
wurden von den Mitarbeitern an der Linie
eingerichtet, die ursprunglich nicht vorgesehen
waren

Der Mitarbeiter an der Linie muss sich Material aus
dem Lager ,holen”

Es werden nicht vorgesehene Flachen in der
Fabrik als Lagerplatz benutzt (das Lager wachst in
die Fabrik hinein), dadurch kann es zu
Behinderungen des Materialfluss kommen
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Institute House of Lean Logistics

LOSUNGSANSATZ

Optionen der innerbetrieblichen Logistikverbesserung
*  Neugestaltung der Werkslogistik (ganzheitlich)

« Individuell zugeschnittene Teilprojekte (lokal)

»  Prozessorientierte Verbesserungen (ubergreifend)
Grundsétze der Projektgestaltung

«  Pragmatisch: gezielt und schnell die Probleme aufdecken und praktikable Losungen generieren(,aus der Praxis
fur die Praxis®)

» Integriert: LOsungsansatze anhand des ,House of Logistics®
«  Ubergreifend: Optimale Verbindung des Lean-Gedanken mit dem Logistikkonzept

» Nachhaltig: Ansatz an der Wurzel des Problem mit dem ,Lean Institute 3 Stufen-Modell”
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LEAN INSTITUTE HOUSE OF LEAN LOGISTICS - KOMPAKT
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Arbeits- Bereit- Material- Interner Interner Externer Externer .
latz stellung abruf Transport Umschlag Transport Umschlag Lieferant
P und Lager Und Lager
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Arbeits- Bereit- Material- Interner Interner Externer Externer .
platz stellung abruf Transport Umschlag Transport Umschlag Lieferant
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Materialfluss
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LEAN INSTITUTE ® HOUSE OF LOGISTICS: SCHLANKE LOGISTIK

Prinzipien
Stufen der Logistik

__ Ansatze der
Prozessoptimierung

. Lean
Optimierungsmethoden

} Fundament
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METHODEN, ANALYSEN, WERKZEUGE, LEAN-PRINZIPIEN

—— Strategische Werkzeuge (Auszug) — e
«  Materialflussanalysen S ) :

Wertstromaufnahme und - analyse
Lageranalysen(Funktionalitat,...)
Behalteroptimierung

Engpassanalysen

Dreiecksverfahren zur Layoutgestaltung
Sankey-Diagramm

ABC/XYZ-Analysen

Projektplanung nach DMAIC

——  Operative Werkzeuge (Auszug) —

* Ishikawa-Diagramm
Paretoanalysen

Kennzahlenanalyse
S5W-Fragetechnik -
Vorher-Nachher-Bewertung B
Standardisierte Problemlosung (DMAIC)

Warum?

Warum?

Warum?
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FALLBEISPIEL: BENEFIT

Kosten [€]

o

100%

Produktions- Lager- Interne
kosten haltung  Handlingskosten

Bestandskosten Gesamtkosten
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